
القيم الأساسية
للمراكز الأفريقية لمكافحة الأمراض 

والوقاية منها



�إن موظف��ي المراك��ز الأفريقي��ة لمكافح��ة الأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا ملزم��ون بالالت��زام بمدون��ة قواع��د �س��لوك المنظم��ة 
و�أعل��ى معاي�ير الأخلاقي��ات المهني��ة. و يُنتظ��ر منه��م �أن يتحلّ��وا بال�س��لوك الأخلاق��ي ط��وال الوقت ويظلوا م�س���ؤولين عن 
�أفكارهم وكلماتهم و�أفعالهم. كما يجب �أن يكونوا موثوقين و�س��ريعي الت�صرف و�أن يفوا بجميع الوعود والالتزامات. 
على موظفي المراكز الأفريقية لمكافحة الأمرا�ض والوقاية منها م�ش��اركة المعارف والإيمان بالعمل الجماعي كو�س��يلة 
لتعزيز ال�صحة العامة في �أفريقيا. ويتعين عليهم احترام بع�ضهم البع�ض واحترام كل �شخ�ص يتعاملون معه، بما في 
ذل��ك ممثل��ي ال��دول الأع�ض��اء وال�س��لطات في الاتح��اد الأفريق��ي والمراك��ز الأفريقية لمكافح��ة الأمرا���ض والوقاية منها. 
كما يجب عليهم مراعاة الأ�صول القانونية واحترام حقوق الإن�س��ان وعدم ممار�س��ة التمييز ب�أي �ش��كل من الأ�ش��كال.

يجب على موظفي و�شركاء المراكز الأفريقية لمكافحة الأمرا�ض والوقاية منها الالتزام ب�أعلى المعايير المهنية في �أن�شطتهم 
اليومية وال�سعي لتحقيق نتائج ممتازة في مهامهم. كما ينبغي عليهم �أن يكونوا دقيقين في عملهم، و�أن ي�ستخدموا الموارد 
بكف��اءة ويرك��زوا عل��ى �إنت��اج منجَ��زات ذات ج��ودة وتف��وق التوقع��ات. ويج��ب عليه��م تجن��ب �أي �أعمال قد ت���ؤدي �إلى ت�ضارب 
م�صالح و�أن يدينوا بالولاء للمراكز الأفريقية لمكافحة الأمرا�ض والوقاية منها والاتحاد الأفريقي ولي�س لبلدهم الأ�صلي. 
ويتعين عليهم �أن يت�س��موا بالعدل والمو�ضوعية في اتخاذ القرارات ويتجنبوا الف�س��اد بجميع �أ�ش��كاله. ينبغي �أن يكون جميع 

الموظفين وال�شركاء منفتحين و�شفافين و�أن يلتزموا بال�سرية عند الاقت�ضاء.

قيمـنـــــــــا

الاحترافية



وتتمث��ل �إح��دى القي��م الأ�سا�س��ية للمراك��ز الأفريقي��ة لمكافح��ة الأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا، في اتخ��اذ ق��رارات م�س��تنيرة ب�ش���أن 
ال�سيا�س��ات والممار�س��ات والبرامج والم�ش��اريع من خلال و�ضع �أف�ضل الأدلة المتاحة من البحوث في �صلب عملية و�ضع ال�سيا�س��ات 
وتنفيذه��ا. يتجن��ب موظف��و المراك��ز الأفريقي��ة لمكافح��ة الأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا، اتخ��اذ ق��رارات �أو �صنع �سيا�س��ات ا�س��تنادا �إلى 
ال��ر�أي واعتم��ادا عل��ى الا�س��تخدام الانتقائ��ي للأدل��ة )مث�ال، عل��ى نتائ��ج درا�س��ة واحدة ب�صرف النظ��ر عن الج��ودة( �أو على �آراء 
غ�ير مثبت��ة لأف��راد �أو مجموع��ات، تك��ون م�س��توحاة في كث�ير م��ن الأحي��ان م��ن وجه��ات نظ��ر �أيديولوجي��ة �أو تحي��زات �أو مج��رد 
تخمينات.  تر�سّ��خ المراكز الأفريقية لمكافحة الأمرا�ض والوقاية منها، ثقافة �صنع القرار ا�س��تنادا �إلى البيانات التجريبية التي 
تم جمعها بطريقة �شفافة وعلمية. عند اتخاذ قرارات قائمة على الأدلة، �سيحر�ص موظفو المراكز الأفريقية لمكافحة الأمرا�ض 

والوقاي��ة منه��ا عل��ى تطبي��ق مجموع��ة م��ن العوامل التالية ب�ش��كل منهجي:
     الأدلة القائمة على الت�أثير )مراجعة الفعالية(.

     الأدلة على التنفيذ )تحديد فعالية التنفيذ والإنجاز(.
     الأدلة التحليلية الو�صفية )التي تقي�س طبيعة وحجم وتفاعلات الم�شاكل وال�سكان وما �إلى ذلك(.

     مواقف العموم وفهمهم )عن طريق �أ�ساليب مثل ا�ستطلاعات الر�أي �أو مجموعات التركيز(.
     و�ضع النماذج الإح�صائية )اعتماد �أ�ساليب الانحدار الخطي واللوغاريتمي من �أجل تنب�ؤ �سليم(.

     الأدلة الاقت�صادية )تكاليف وعوائد ال�سيا�سات �أو فعالية تكلفتها(.
     الأدلة الأخلاقية )العدالة الاجتماعية، الخيارات الفردية، �إعادة التوزيع(.

�إن المراكز الأفريقية لمكافحة الأمرا�ض والوقاية منها ملكٌ للقارة الأفريقية وفي خدمتها في الم�سائل المتعلقة ب�صحة الأ�شخا�ص. 
وهي تعتمد تحقيق �أعلى م�ستوى من ال�صحة لجميع الأفارقة وتعزّزه.  كما هو مذكور في مبادئها التوجيهية الأ�سا�سية، �ستتعامل 
المراك��ز الأفريقي��ة لمكافح��ة الأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا م��ع جمي��ع �أ�صح��اب الم�صلح��ة ب�إن�ص��اف ودون تميي��ز �أو تحي��ز.  يجب توخي 
الحكم��ة في ا�س��تخدام جمي��ع الم��وارد اللازم��ة، بم��ا في ذل��ك التقني��ة والمادي��ة والمالية، وما �إلى ذلك، ا�س��تخداما قائم��ا على الأدلة 
ودون �أي تمييز، للحفاظ على قارة �صحية. يجب �أن ت�ستند جميع �أ�شكال دعم ال�صحة العامة والا�ستجابة التي تقدمها المراكز 
الأفريقي��ة لمكافح��ة الأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا عل��ى بيان��ات موثوق��ة و�أدل��ة ومعلوم��ات علمي��ة. ل��ن يتم �إي�الء �أي اعتب��ار �أو امتياز �أو 
اهتمام خا�ص لأي طرف بناءً على مكانه الأ�صلي �أو دينه �أو جن�س��ه �أو عرقه �أو �أيديولوجيته �أو اقت�صاده �أو �آرائه الفردية �أو �أي 
تحيز �آخر من هذا القبيل. يجب �أن يكرّ�س موظفو المراكز الأفريقية لمكافحة الأمرا�ض والوقاية منها مبد�أ العدالة والإن�صاف 
والعقلانية، و�أن لا ي�شاركوا في اتخاذ قرارات ب��شأن الأمور التي لديهم فيها م�صلحة مكت�سبة �أو ت�ضارب في الم�صالح �أو كلاهما.

اتخاذ قرارات قائمة على الأدلة

الإنصاف



يتطل��ب ع��الم الي��وم المت�س��ارع الوت�يرة التميّ��ز م��ن �أج��ل بن��اء م�ؤ�س�س��ات مرن��ة وقوي��ة وذات ت�أث�ير في نف���س الوق��ت، 
تك��ون ق��ادرة عل��ى التكي��ف ب�س��رعة م��ع ن�س��ق التغ�يرات، دون �أن تفق��د قيمته��ا والتزامها بالمهمة. تلت��زم المراكز 

الأفريقي��ة لمكافح��ة الأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا بتق��ديم خدم��ات ممت��ازة م��ن خ�الل خل��ق ط��رق �أف�ض��ل للعمل 
و�إيج��اد �أف�ض��ل الحل��ول للتحدي��ات ال�صحي��ة في جميع �أنح��اء القارة.

نح��ن نق��در التميّ��ز كمع��زّز للكف��اءة والفعالي��ة في تق��ديم الخدم��ات. ونح��ن ملتزم��ون بت�س��خير �أ�ص��ول 
ال�صح��ة العام��ة غ�ير الم�س��تغلة في �إفريقي��ا لتلبي��ة احتياج��ات ال�صح��ة العام��ة في الق��ارة. وم��ن خ�الل 
الابت��كارات الم�س��تمرة وتح�س�ني الج��ودة، ن�س��عى جاهدي��ن لتح�س�ني ال�سيا�س��ات والممار�س��ات م��ن �أج��ل 

توفير خدمات لا مثيل لها في مجال ال�صحة العامة في �أفريقيا.  كما نوا�صل بناء �شراكات م�ستدامة 
لتطوي��ر مه��ارات جدي��دة ل��دى �أخ�صائي��ي ال�صح��ة العام��ة وتحقي��ق ر�ؤيتن��ا المتمثل��ة في ق��وة عامل��ة �أق��وى 

لل�صح��ة العام��ة في �إفريقيا.

النزاهة
في المراك��ز الأفريقي��ة لمكافح��ة الأمرا���ض والوقاي��ة منه��ا، يت��م تعري��ف النزاه��ة م��ن خ�الل �س��عينا لتحقي��ق الا�س��تقامة وال�ص��دق 

والم�صداقي��ة وال�صراح��ة.   فنح��ن ن�س��عى دائمً��ا لأن نك��ون �صادق�ني و�ش��فافين م��ع بع�ضن��ا البع���ض وم��ع م��ن نخدمهم.
و�س��نظلّ دائمً��ا نرف���ض الانخ��راط في �أي عم��ل يم���س نزاهتن��ا الفردي��ة والم�ؤ�س�س��ية. ول�ضم��ان �أعل��ى م�س��توى م��ن النزاه��ة داخ��ل 

الم�ؤ�س�س��ة، �س��نقوم دائمً��ا بم��ا يلي:
     تجنب ال�سلوكيات اللا�أخلاقية والمنطوية على عدم الاحترام والممار�سات الاحتيالية.

     �إدارة الموارد المعهود بها �إلى الم�ؤ�س�سة ب�شفافية وب�شكل يحقق القيمة مقابل المال، بما في ذلك ا�ستغلال الوقت.
     عدم قبول العمولات والر�شاوى والمكاف�آت، و�أي �إكراميات مماثلة يمكن �أن ت�ؤثر على القرارات ال�سليمة.

     تطبيق القواعد والإجراءات ب�صورة مت�ساوية ومت�سقة.
     قول الحقيقة على الدوام في مكان العمل وخارجه، عدم تزوير البيانات �أو تلفيق المعلومات، وعدم الانخراط في ثرثرة م�ؤذية.

     قطع وعود واقعية والعمل على الوفاء بها حتى �إنجازها.
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